Vezetdi alapelvek

» Az ember értéke abban rejlik, amiben tilné 6nmagan,
amiben 6nmagan Kkiviil létezik,

abban, ami masokban megmarad beldle,

és amit masoknak jelent.”

Milan Kundera

Tobb mint 37 éve gyakorlom a hivatasomat. Gyermekfeliigyeloként Gy6rben,
szillévarosomban, majd gyogypedagdgiai tanarként, gyakorlatvezetoként, hallgatokat
oktatoként, szaktanacsadoként, szakértoként és mar tobb mint tiz éve Kiteljesedett felelosséggel
vezetoként dolgozva Budapesten.

Egy gybdgypedagogiai targyu film inditott a palyéra serdiilé korom végén. Mély elhivatassal,
dolgozom a fogyatékkal él6 gyermekekért fiatalokért és csaladjaikért, ¢és ennek a
munkénak vezetoként hatvanyozottan megélem minden sikerét és nemes faradalmat.

A vezetéi gyakorlatommal, a szaktanacsado6i, majd szakértéi munkammal, valamint a
gyogypedagogus-képz6 helyekkel, a tarsitézményekkel, szakmai szervezetekkel — vald
kapcsolatommal, MAGYE elnokségi tagként és széleskorti szakmai egyiittmiikodésekkel
ralatast szereztem a hazai gyogypedagogiai tevékenységre és ezeket a tapasztalatokat, jo
gyakorlatokat tartom mértékadonak a féigazgatdoi munkamban.

A SOFI-t, ahogyan a szakma emlegeti az intézményt 2007 6ta ismerem. A Févarosi Pedagogiai
Intézet intézménygondoz6 szaktandcsadojaként latogattam az intézményt, akkori vezetdjével,
Kalmén Katalinnal szoros szakmai kapcsolatot épitve. Az intézmény munkajat, kozosségét
megismerve szamos kivaldo szakmai kezdeményezést tapasztaltam. Lelkes, pedagogiai
gyakorlatat fejleszteni vagyo, szakmai tevékenységét fovarosi mihelymunkaban, sajat
szervezeési konferencidkon bemutato, kreativ kollégakat, remekiil mikodé alapitvanyt,
kimagaslé, sot egyediilallo sport-teljesitményeket, elhivatott, a gyerekek, tanulék
fejlesztéséért, a koriilmények, lehetéségeik javitasaért mindent megtevé vezetoket
ismerhettem meg. Nem csak megismertem, hanem mondhatom, hogy megszerettem az
intézményt. Részt vettem konferencidin, értekezletein, szakmai mithelymunkajukban,
alapitvanyi baljukon, szerveztem munkajuk bemutatasat a budapesti szakmai mithelyekben.

Az intézményt 2016 februarja ota vezetem, azota dolgozom itt, 8 masodik otthonomma valt.
Vezetétarsaimmal és a koznevelési alkalmazotti kozosséggel szamos szervezeti eredményt
értiink el az elmult 10 évben, tobb valtozast megélve és az intézményi hagyomanyokat
tiszteletben tartva.

Egy ilyen sokoldalll intézmény vezetdjének lenni kiildetés és kihivas is egyben.



Tudom, hogy a vezetés a vezetOtarsakkal, kollégakkal, a fenntartoval és mas partnerekkel
torténé magas szintli egyiittmtikodéssel lehet csak eredményes.

Tudom, hogy bar tiz éves vezet6i mult és tobb évtizedes, immar az utolsé szakaszaba 1ép6
és egyben érettnek mondhaté szakmai palya all mogottem, tovabbra is folyamatosan
fejlodnom kell minden kompetenciamban, képességemben, készségemben, és Gijakra is szert
kell tennem.

Tudom, hogy folyamatos és gyors valtozasban, tobbszords kihivasoknak megfelelve kell
intézményt vezetni. A feladat nem konnyii, de sok tapasztalatot, elég erét, ralatast érzek
magamban ahhoz, hogy — ha a dontéshozok megtisztelnek a bizalmukkal — képes leszek egy
ujabb, immar harmadik vezetési ciklusban is helytallni, szaktudéssal, tisztességgel és
szorgalommal szolgalni a fogyatékkal é16 gyermekek iigyét ebben az intézményben.

» Az intézmény legfontosabb szerepléi a rank bizott sajatos nevelési igényi gyermekek,
tanulok. Szamomra az a jo gyogypedagdgiai intézmény, ahol a gyermek/tanuld
szeretetteljes kornyezetben és biztonsagban érezheti magat és az értékkozpontu,
magas szinvonali szakmai munkank nyoman onmagahoz mérten a legjobban
fejlodik.

* A masodik szerepldje az iskolanak a sziilo. A sziil6 elégedettségét meghatarozza a
gyermek visszajelzése, de nagyban befolyasolja, ha latja a NevelGtestiilet szakértelmét
¢s az egész iskolat 4that6 gyermekkozpontisagot, pozitiv szemléletet.

= A kovetkezd szereplje az intézménynek az itt dolgozok kozossége: a
gyogypedagogusok, a nevelést-oktatast Kozvetleniil segiték és a technikai dolgozok.
Ha a dolgozdk jol szervezetten ¢s kreativan, 6rommel tudnak dolgozni, akkor a
munkdjukat is hatékonyan tudjak végezni. Az egymas munkajanak megismerése,
elismerése nagyon fontos annak érdekében, hogy egyiittmiikodés johessen 1étre a
dolgozdk kozott €s valodi kozosségé, csapatta valjanak, ezaltal hatékony szakmai
mithelyek miikodhessenek az intézményben. Ez a hangulat természetesen visszahat a
szakmai munkara.

= Az intézményt szoros egységben szemlélem sziikebb és tagabb kornyezetével.

= A valés, gyakran valtozo igényekre valé valaszadas, a tagabb gyogypedagégiai
szemlélet ¢s az intézmény eddigi és fejlodd gyakorlatdnak beillesztése az orszagos
gyogypedagogiai kulturaba alapvetd tovabbi elképzeléseimben is.



a gyermekek, fogyatékkal é16
személyek mindenek felett allo
érdekei

csapatmunka,

személyes kapcsolat,
odafigyelés,

j6 hangulat,
bizalom-bizalomépités,
értekek felkutatdsa, megdrzése,
erkolcesos, etikus magatartas,
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amelyeket el lehet érni,

tartdos stressz elkeriilése, de a
krizisben novekediink,
megbocsatas, tovabblépés a
munkahelyi problémakban is.



Az intézmény vezetésének programja

Az intézmény alapitasi éve 1954. Az elmult tanévben linnepeltiik fennallasanak 70. évfordulojat.
A kezdetben altalanos iskola mellett tagozatokként miikodo specialis oktatasi intézmény 1968-t61
XVIII. keriileti Kisegit6 Iskolaként, késébb Specialis Oktatd és Fejleszté Intézményként (SOFI)
mikodott a célzottan erre a célra tervezett épiiletben a XVIII. keriileti Thokoly ut 2-4 szam alatt.

Az intézmény a kozoktatas/koznevelés a fogyatékos gyermekeket, tanuldkat érintd strukturalis
véltozasaival egyiitt vallalt fel Gjabb és ujabb feladatokat valaszolva a megjelend igényekre. Igy
fejlodott egyre sokoldalubba, és igy alakul napjainkban is.

A 2023/24-es tanévtol latjuk el legujabb feladatkét a fejleszto nevelés-oktatast is.

Az intézmény jelenleg két volt bolcsédei és 6vodai épiiletben miikodik a X VIII. keriileti Havanna
utcai lakotelepen. Mindkét épiilethez tagas, gondozott udvar tartozik jaték és sportolasi
lehetdségekkel. Tomegkozlekedéssel jo az elérhetdség. A Kondor Béla K6zosségi Haz kozvetlen
kozelsége szamos program szervezését teszi lehetove.

Ertelmi és esetenként tarsuld fogyatékossaggal, zavarral é16 gyermekek és tanulok szaméra
gyogypedagogiai fejlesztés biztositasa az dvodai, altalanos iskolai, szakiskolai és készségfejlesztd
iskolai teriileten, a fejlesztd nevelés-oktatas, valamint az utazé gyogypedagdgusi haldzat
mikodtetése a kertiletben.

Az intézmény és telephelye nem kozoktatasi célra épiilt. Bolcséde illetve dvoda voltak egykor.

Minden helyiség maximalisan kihasznalt mindkét épiiletben. Az osztdlytermek vilagosak,
otthonosak, felszereltek, de tobbiikben a butorzat cserére szorul. A kdrnyzettudatossag alapelvei
mentén tobb butort felujitunk és Gjrahasznositunk, funkcionalisan atalakitunk.

Két osztalyteremként hasznalt helyiség raktar volt egykor. Nincs természetes szell6zése.

A szakiskolai miithelyek, tankonyhdk, fejlesztd helyiségek fejlesztése az elmult években
palyazatokkal, Alapitvanyi timogatasbol és Tankertileti forrasokbdl lehetové valt. A konyvtari
helyiségek kevésbé funkcionalisak, de a kdlcsonzés lehetséges.

Csaknem minden teremben van interaktiv tabla (tobbségében Alapitvanyi és ma mar palyazati
forrasbol), vagy szamitogép projektorral, lehetdvé téve a digitalisan timogatott oktatast. Tobb
tabletet is sikeriilt beszerezniink kiillonb6z6 forrasokbol, ezek cseréje az elhasznalodas miatt
idoszerli. A digitalis eszk6zok kiillondsen fontosak a sériilésspecifikus fejlesztéshez. A korszeri
nevelési-oktatasi feltételrendszer fejlesztése elengedhetetlen a kozeljovoben is. A hangstlyos
allagmegovas ellenére is sziikséges a butorok cseréje.



A lapos tetd felgjitasa tankeriileti forrasbol megvalosult, de a buborékablakok beépitése, ¢s a
vizelvezetdk kialakitasa még megoldando.

Kiemelem a pedagégusok kreativ, minden alternativ forrast felderité, kihasznalo,
kornyezetbarat médon tGjrahasznosito tevékenységét, ami az egész intézményt otthonossa,
baratsagossa teszi.

A fogyatékos gyermekek, tanulok fejlesztésében kiemelkedd fontossagu mozgasos fejleszto
eljarasok, terapiak folytatasahoz azonban nem allnak rendelkezésre megfelel6 helyiségek. A
mindennapi testnevelés, az egészségfejlesztés és az egész személyiség fejlesztésében hangsulyos
sporttevékenységekhez csak egy kisméretli tornaszobak vannak.

A Kondor Béla sétany 4. alatti épiiletiink udvaran 2018-ban atadott Kkiiltéri sportpalyank a
szarazabba valt klima kornyezé fak gyokereire gyakorolt hatasa miatt hasznalhatatlanna
valt, el kell bontani. Az 0jjaépités a fak gyokérzete miatt nem is lehetséges ebben a formaban ezen
a teriileten.

Az intézményi kozosségépités szinterei is korlatozottak.

A komplex gyogypedagogiai fejlesztés eszkozigényes, az eszkozok a sériilésbol és a gyakori
hasznalatbol fakaddéan gyorsan amortizdlddnak. A szertarba rendezett, kolcsonozheto
eszkoztar fejlesztése folyamatos.

A SOFI Eletjel Alapitvany jovoltabol jol felszerelt Snoezelen terapias szoba létesiilt és wijul meg
idészakosan az autizmussal €16 és mas raszorulé gyermekek/tanulék szamara, valamint
létrejott két Kkorszeriien felszerelt fejleszté szoba is. Ezek is folyamatosan megujulnak.
Atszervezéssel két tovabbi Kis helyiség all rendelkezésre az egyéni fejlesztéshez.

A munkavégzéshez, felkésziiléshez sziikséges tanari kommunikacids terek sziikdsek.

A Kondor Béla sétany 15. alatti épiiletiinkben a felndtt mosdok allapotat a lehetdségeinkhez
mérten, komolyabb technikai atalakitast nem igényelve belsd eréforrasokbdl sikeriilt javitani, de
a teljes miiszaki feltjitas sem maradhat el a kdzeljovében.

Pedagogus NOKS Technikai
Engedélyezett allashelyek 84,5 26,5 9
Betoltott allashelyek szama | 78 26,35 9
Be,téltetlen allashelyek 6.5 0.15 0
szama




Egy altalanos fOigazgato-helyettes ¢€s minden intézményegységhez rendelten egy-egy
Intézményegység-vezetd latja el vezetdi feladatait a két épiiletben az SZMSz-ben meghatarozott
modon.

A megfelelé szakképesitéssel rendelkezé gyogypedagogusok alkalmazasa mara mar csak két
teriileten kihivas intézményiink szdmara. Nehézséget okoz az értelmileg akadalyozottak
pedagogiaja és az autizmus spektrum pedagogiaja szakiranyu gyogypedagogusi végzettségii
kollégak alkalmazasa. Ennek oka a kiilondsen megterhel6 munkavégzés, ami a mély érintettség
szakszeru ellatdsanak velejaroja.

Az intézményen beliili munkavégzés személyi feltételeinek javitasara korabban nyugdijba vonult,
de még kivaldan dolgozd Kkollégakat is visszafoglalkoztatunk, illetve tuldrakkal, megbizasi
szerzddéssel, 6raadokkal biztositjuk a gydgypedagdgiai ellatast.

Az elkovetkezd 5 éves vezetési ciklusban 15 kolléga esetén nagy valésziniiséggel varhato a
nyugdijba vonulas, illetve a nyugdij melletti munkaviszony megsziintetése.

Tovabbi 18 gydgypedagdgus kolléga keriil életpalydjanak utolsd szakaszahoz, ami tovabbi
vezet6i humaneréforras-fejlesztési kihivasokat, feladatokat jelent.

Gyogypedagogusok korfaja
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Iskolapszichologus a jogszabalyoknak megfeleléen félallasban tamogatja a nevel6-oktatd
tevékenységet ¢és igény szerint a sziiloket is. A gyermekek/tanulok fejlédésének nyomon
kovetésével, a személyiségfejlodésben tapasztalhatd esetleges zavarok korai felismerésével,
szakiranyu kezelésével segiti a konfliktuskezelést s a specialis nevelési feladatokat.



Informatikus teljes allasban, konyvtaros félallasban dolgozik az intézményben. Két iskolatitkar
végzi a feladatkoriikbe tartozo adminisztraciot.

A nevel6-oktat6 munkat kozvetleniil segitd fels6foku szakképesitéssel rendelkezd
gyogypedagogiai asszisztensek Szerepe kiilonosen hangsilyos. Anyagilag kevésbé megbecsiilt,
mégis odaadé munkajuk nélkiil elképzelhetetlen a gyogypedagogiai fejlesztés, nevelés-oktatas.
Az egyes ellatott teriiletekhez tartozd intézmény-egységekben van lehetdségiik a neveld-oktato
munka szervezésébe ¢és fejlesztésébe is bekapcsolodni az intézményben.

Iskolaorvos és iskolai védénd koveti nyomon a tanuldk fejlodését, egészségi allapotat.

Altalanos Iskola

~ Utazo Fejleszté nevelés-
gyogypedagogusi oktatas
halézat
Szakiskola Ovoda

Készségfejleszto
Iskola

A gyermek és tanulécsoportok szama 23.
Az ellatott gyermekek, tanulok szama az el6z6 vezetési ciklus végén a kiilonnevelésben

179 £6 volt, a 2025/26-0s tanév februarjaban 187 6.
A létszam tanévenkénti novekedése tendenciaszerii.



Létszamadatok feladatok szerint

Készségfejleszt6 iskola II————_ 32
Szakiskola EE—— 24
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Fejleszt6 nevelés-oktatas Wl 7
Specidlis csoportok I 37
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Az egyes csoportokra, osztalyokra lebontott 1étszamadatok (A fejleszto-nevelés oktatdsban 3
tanulot otthondban latunk el, nem a csoportban.)
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Ovoda 1
Ovoda 2

Jol lathato, hogy

az ovodai csoportok nagy létszama a sériilésspecifikus ellatast az (autizmussal €16
gyermekek szenzoros tulingerlédésének elkeriilését és a szocidlis terhelhetdségi
hatdrainak a megtartasat) jelentésen megneheziti,

a mélyebb, illetve halmozott sériilést mutaté tanulok ellatasanak specialis csoportjai
boviiltek mind szamossagukban, mind a létszamukat illetéen,

az enyhén értelmi fogyatékos tanuldok 1. évfolyamat két éve nem tudjuk onalléan, csak
osszevontan elinditani, de 5. osztalytol jelentdsen megndnek az osztalylétszamok.

a készségfejleszto iskolaban a mélyebben érintett autizmussal €16 tanulok szdmara két
specialis csoportot is kellett inditanunk,



* aszakiskolai tanulék szima né, a feladatellatasra novekszik az igény, mert a kevésbé
0nallo, érintettebb tanuldk nem tudnak mads, tévolabbi, joval nagyobb szakképzd
intézménybe eljutni, illetve sziikséges a védettebb kdrnyezetben torténd felkésziilésiik,

= a fejlesztd nevelés-oktatdsban novekszik az otthoni ellatast igényld tanuldk 1étszdma.

A Kkisgyermekkortol a korai felndttkorig terjedd életszakasz egészét feldleli az intézmény
gyogypedagogiai sokszinii tevékenysége, melynek minden korban a sajatos nevelési igények
szerint kell szervezddni a szakmai evidencidk mellett intézményiinkben.

10 évvel ezel6tt gyermekek/tanulok mintegy 22%-a ¢éIt diagnosztizaltan autizmus
spektrumzavarral. Ez az arany 5 évvel ezel6tt mar 33% volt. Mara 44 % az autizmussal él6
gyermekek, tanulék létszama.

A 10 évvel ezelotti adatokhoz képest megduplazdodott 1étszam tovabbi vezetdi intézkedéseket
siirget.

Autizmussal érintettek aranya
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Autizmussal él6k aranya csoportonként, osztalyonként
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Az intézményben nevelkedd gyermekek és tanulok szdmara logopédiai ellatast biztositunk a
legoptimalisabb kommunikécios készségek elérésére. Fejlesztd tevékenység a jelentdsen
megkésett beszédfejlodésre, a beszédészlelés, beszédmegértés eltérd fejlodésére és artikulacios
zavarokra iranyul.

A mozgasnevelés a meglévo infrastrukturalis hianyossagok mellett is magas szinvonalon valosul
meg. Terédpias teriiletei: pszichomotoros és szomatopedagogiai fejlesztés.

A tanoran kiviili egyéb foglalkozasok gazdagok. A napkozi, tanuldszoba, a kiilonbdzo
szakkorok, énekkar, felzarkoztatdo ¢és egyéni foglalkozasok, a sajatosan értelmezett
tehetséggondozo foglalkozdsok mellett jelentés a tomegsport és az iskolai sportkori
foglalkozasok hangsulya, szervezettsége, eredményessége.

Gyogypedagogiai intézményként els6ként csatlakoztunk a Magyar Diaksport Szovetség
AKktiv Iskola Programjahoz 2022-ben.

Kivalo csapat all az egészség- és személyiségfejlesztést egyarant célzé hangsulyos intézményi
eredmények mogott. Sportcsoportok: bowling, 6sszel, tavasszal gorkorcsolya, télen
gyorskorcsolya, miikorcsolya, kosarlabda, és ndi torna. Tobb kiilsé helyszinen folynak az
edzések.

A sportolo tanulok a Magyar Specialis Olimpia Szovetség és a Nemzetkozi Specialis Olimpia
Szovetség versenyein szerepelnek.

A tobbségi tanulokkal egylitt részt vesznek integralt sportrendezvényeken a keriiletben és a
keriileten kiviil is.

Unnepek és hagyomanyok
A tobb mint 70 éve miikddd intézménynek gazdag hagyomanyai vannak.

A kozosségteremtés és megtartds, a mindennapok megszakitasa nagyon fontos a kdznevelési
intézményekben, igy a miénkben is.



A nemzeti és kulturalis iinnepek megiinnepléséhez a szomszédos Kondor Béla K6zosségi Haz
ad otthont. Az utdbbi években osztalyonként megvalosuld projekt jellegli megemlékezéseket is
szerveztlink az emlékhelyek meglatogatasaval, plakatok készitésével.

A Mikulast, Adventi késziilodést, Karacsonyt és az Anyak napjat bensdségesen iinnepeljiik.
Karacsonykor hagyoméanyosan az 5. osztaly tanuloi €s az iskola énekkara ad miisort a Szent Laszlo
Templomban. Husvétkor Husvéti jatszohazat szerveziink a keriileti Tomory Lajos muzeum
muzeumpedagogusaival.

Evente tobbszor tartunk projektnapokat kiilonboz6 kulturalis, egészségfejleszté és dkologiai
témakban.

A csaladok és az iskola kapcsolatat az Anyak napi rendezvények mellett az Adventi késziil6dés,
valamint a sziilokkel egyiitt szervezett sportprogramok segitik. A farsangot minden évben
megiinnepeljiik a sziil6k bevonasaval, és nagysikerii a fels6sok €s a kozépiskolasok kozott a Balint
nap is.

Evente megiinnepelt az intézménytdl bucsuzok szdmara a ballagas.

Tavasszal és Osszel vers és prézamondo6 versenyeket, kulturalis fesztivalt rendeziink a
tanuloknak.

Az intézmény budapesti €s orszagos viszonylatban is jelentésnek mondhatd konferencidkat
szervez minden évben altalanos koznevelési és gyogypedagodgiai témakban. A jol szervezett
konferenciak magas szinvonalon jarulnak hozza az elmélet és gyakorlat talalkozasahoz, az
uj modszerek bemutatasahoz, a szaktudomanyos ismeretek elmélyités¢hez, gyarapitasahoz.

Minden tanévben inditunk csapatokat az enyhén és a kozépsulyosan értelmi fogyatékos tanulok
komplex tanulmanyi versenyein. Tobb izben értek el kiemelkedd eredményeket a kertileti
miivészeti palyazatokon is. Rendszeres résztvevdi vagyunk a Fovarosi Gyogypedagogiai
Intézmények Kulturalis Seregszemléjének és mas kulturalis és szavalo versenyeknek.

Az utaz6 gyogypedagogusi haldzatban ellatott gyermekek és tanulok 1étszama mintegy 80 fovel
nott az eléz6 vezetdi ciklusom megkezdése ota.

Ma mar 510 keriileti gyégypedagoégiai fejlesztést igénylé sajatos nevelési igényi egyiittnevelt
gyermeket, tanulot latunk el a keriilet kiilonb6z6 intézményeiben.



Ovodasok és iskolasok aranya
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m iskolas m dvodas

Az ellatott SNI teriiletek:

autizmus spektrumzavar (csak az iskolasokat latjuk el ezen a teriileten)
beszédfogyatékosag

egyeb pszichés zavar

hallasfogyatékossag

mozgasfogyatékossag

értelmi fogyatékossag

Utazé gyogypedagogiai ellatas adatai

értelmi fogyatékossag | 1
mozgasfogyatékossag [l 9
hallasfogyatékossag [l 6
autizmus spektrumzavar (csak iskolasok) [N 66
egyéb pszichés zavar [N 271
beszédfogyatékosag [N 157
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A sériilésspecifikus ellatas jol szervezett. Jelentésen csokkent a szakemberhiany a halézatban
a jelentésen megnovekedett gyermek és tanulolétszam ellenére. Az autizmus spektrum
pedagogiaja szakiranyos végzettségii kollégdk azonban hidnyoznak.

A specidlis szaktudas informalis, de a szakmai etikdnak és norméknak megfelelé megszerzése és
a gyakorlatban torténd alkalmazasa a tapasztalatok ataddsa azonban lehetséges és megvaldsitott.
Fejlesztése tovabbra is feladat.



A tobbségi intézményekkel valo aktiv kapcsolattartas a vezetdi és a pedagdgusi szinteken egyarant
megfeleld.

A 2024/25-6s tanévben intézménykoézi munkakozosség alakult, az ellatasi teriilethez tartozo
egylittnevelést ellatd intézményekben alkalmazott és az utazd gyogypedagdgiai haldzatban
feladatot ellato gyogypedagdgusokbol alld szakmai kozosség Osszefogasara, a tapasztalatok
megosztasara és a gyogypedagdgiai hatdsrendszer fejlesztésére.

Eletjel Alapitvany

Meghatarozé6 mértékben jarul hozza a SOFI szervezeti eredményeihez. 1996-ban sziil6i
kezdeményezésre alakult. Segitséget nyhjt a gyermekek szocialis helyzetének javitasaban,
szabadidés programok szervezésében, taborozasok, kiranduldsok lebonyolitdsdban, fejlesztd €s
szabadidds, valamint sporteszkozok beszerzésében, az 0Onalld életvitel kialakitasat segitd
foglalkozasok miikodtetésében €s a szakmai szupervizidk igénybe vételében. 2007-t61 tdborhelyet
mikodtet Kiskunmajsa Tajo tanyan, amit azonban a kozlekedési koltségek emelkedése okdn nem
tudtunk az utobbi években igénybe venni.

Sziiloi szervezet: SZMK

Az osztalyok sziil6i kozosséger altal megvalasztott testiilet mitkodése a gyermekek, tanulok
otthoni délutani elldtdsa miatt, hiszen folyamatosan iigyeletet igényelnek, nehezitett, de
folyamatos kapcsolatépitéssel a legfontosabb iligyek mentén jol szervezett. Kifejezetten sokat
fejlodott a vezetdi elvarasok és tamogatas mellett az osztalyokban megvaldsuld sziildi jelenlét és
a napjainkban hangsulyos feladatként korvonalazédott sziiléi edukacio.

» Az egyiittnevelt gyermekek, tanulok gydgypedagogiai fejlesztése és a szakmai tdmogato,
tanacsado feladatkor miatt a keriilet csaknem minden 6vodajaval és iskolajaval van
kapcsolatunk.

= Kiils6-Pesti Tankertileti Kozpont.

» Tarsintézmények.

» A koOzOsségi és szakmai programjaik lebonyolitasahoz a Kondor Béla Kozosségi Haz ad
helyszint.

= A XVIII. keriileti Csibész Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont folyamatos
kapcsolattartassal, egyiittmiikodéssel segit a problémas esetekben.

» Fdévarosi Pedagdgiai Szakszolgalat, Székhely Szakértdi Bizottsag. (A kapcsolat mara
formalisabba valt, tobbszoros attétellel a Tankertileti Kozponttal kozvetitve.)

= Kertileti sportlétesitmények.



Tamogat6 szervezetek, cégek.
Szent Laszl6 Katolikus Plébania.
Autizmus Alapitvany.

Gyogypedagogus képzést biztosito felsooktatasi intézmények, kiemelten az ELTE
BGGYK.



Az intézményi vezetés szerkezete

féigazgatohelyettes

altalanos iskola felsé
tagozat felelds vezetdje

munkak6z6sség-vezetd
felsé tagozat

intézményegység-vezetd
d6voda, specialis osztalyok,

altalanos iskola als6 tagozat,

fejleszto nevelés-oktatas

iskolatitkarok,

rendszergazda

munkak6z6sség-vezetd
alsé tagozat

intézményegység-
vezeto
szakiskola,

készséofeilesztd iskola

intézményegység-vezetd
utazé gyogypedagogusi
halézat

technikai dolgozdk

munkak6z6sség-vezeto
autizmussal él6 gyermekek,
tanuldk ellatasat tamogaté
munkak6zosség

munkak6z6sség-vezetd
szakiskola, készségfejleszt6

munkak6z6sség-vezetd
utazé gyogypedagogiai
halézat

munkak6z6sség-vezetd
értelmileg akadalyozott
tanuldk ellatasat tamogatoé
munkak6zosség

munkak6zosség-vezetd
testnevelés és sport




A felelésségeket és jogosultsagokat az SZMSz rogziti.

* Intézményi alkalmazotti kozosség (koznevelési alkalmazottak, koznevelési dolgozok)
* Neveldtestiilet

» Szakmai munkakozosségek

«  OKO-csoport

« Alkalmi, egy-egy feladat ellatasara szervez6dott kozosségek

* Sziilok kozossége

*  Osztalykozosségek

» Iskolai diakonkormanyzat miikodését tamogaté tanar segiti.

A kozosségek szerepét €s a kapcsolattartast az SZMSZ rogziti. .

A sériilt gyermek érkezése a csaladba sajatos, nehezen feldolgozhatd lelki allapotot teremt
a sziilok szamara, fiiggetleniil azok anyagi helyzetétél. A korai gyodgypedagdgiai
segitségnyujtas, tanadcsadas a hamar diagnosztizalhatd eltérd fejlodés esetén korai segitség a
csalddnak is. A tanuldsi akadalyozottsag azonban csak a késobbi életévekben valik
nyilvanvalova. Az 6vodai fejlesztésben legtobbszor a gyasz-szakaszban vannak még a sziilok.
Lelki tamogatasuk is gyogypedagogusi feladat. Az iskolai évek elején is tart a szembesiilés, a
novekvo gyermek eltérd fejlédése egyre érzékelhetdbb.

Az autizmussal mélyen érintett gyermekek, tanulok részaranya megkétszerezodott.
Tudomanyosan igazolt tény, hogy a sziil6k terhelédése ezekben a csaladokban extrémen
nagy az atipikus fejlodés markans kovetkezményei miatt. A sériilésspecifikus sziiloi
megsegités, a sziilok edukacioja kiemelt feladatta valt.

Gyakran valnak el a megterhelt sziilok, gyakori, hogy a folyamatosan fejlesztésekre jaro,
esetleg betegesebb gyermek mellett az anyadk kiesnek a munkabdl, a csalad anyagi helyzete
romlik.

Gyakran el6fordul a csaladi halmozddas. Rossz érdekérvényesitd, sériilt, munkanélkiili
sziilékkel, szociokulturalisan leszakado csaladi kornyezetben €l szamos gyermek, fiatal.

A csaladok, sziilok segitése, a gyermek és ifjusagvédelem szakszerii segitése hangsilyos,
jol szervezett, eredményesen miikodo az intézményben.

A tematikus sziilloklubok (pl. Felkésziilés a felndttkorra, Kommunikacié fejlesztése)
id6szakosan szervezddnek, mert elhalvanyulnak a kezdeményezések, de folyamatos
ujraszervezésiik feladatként megjellheto.



Az intézmény vezetésére vonatkozd program

"Az egyediili modszer barmely szervezet fejlesztésére: a vezetok fejlesztése és
novekedése."

John C.Maxwell

A koznevelési intézményben dolgozd minden pedagdgus vezetd, az érintett gyermekek, tanulok
csoportjainak, egyéni fejlédésének a vezetdje.

A szervezetiink multistabil, human beallitédasa segité értelmiségi és kozépfoku
végzettségii szakemberek kozossége, mely a fogyatékos gyermekek és csaladjaik iigyét
szolgalja a koznevelésben.

Az utébbi masfél évtizedben ujraformalodott koznevelésnek mara megszilardultak a
jogszabalyi keretei.

A Kkorszeriien miikodo, a folyamatosan valtozé igényekre szakmai evidenciak mentén
reagalé gyogypedagoégiai intézmény csak rugalmas koznevelési rendszerben tud megfelelé
ellatast biztositani kozfeladatként.

Nincs fajdalmasabb egy csalad szamara, mint annak a megélése, hogy a gyermek beteg,
elesett, sériilt, fogyatékkal él. Mi gyogypedagégusok tudjuk, hogy boldogan, a
személyiséget kibontakoztatva, a lehet6 legnagyobb tarsadalmi integraciora képessé téve,
egészségesen élhet a felnétt fogyatékos/akadalyozott személy.

Ennek eléréséért dolgozunk a szakmai etikai normak mentén, segitjiik a csaladokat, fejlesztiink
a szakmai tudasunkkal és minden személyes eronkkel.

Munkank nem csupan az egyes emberek, csaladok szempontjabol, hanem tarsadalmilag
is hasznos. A képességeit legoptimalisabban kibontakoztato, jol szocializalt, a lehetd
legbnallobb életvitelre, elemi, vagy terhelhetdbb munkavégzésre képes egészséges fogyatékkal
¢l6 személy érték a tarsadalmunkban. Ertékhordozasa akkor is megkérdéjelezhetetlen, ha
allapotabol fakadoan felnéttként is kisérésre, tamogatasra esetleg apolasra szorul.
Munkénk értéke, ha a leheté legkisebb tamogatasi sziikséglettel él majd felnéttként
tanitvanyunk.

Ezen alapelvek, valamint a gyermeki, tanuloi jogok érvényesitése és a gyogypedagogiai
szakmai meghatarozottsag alapjan az intézményiink a terapias elveknek is megfelelé
korszeri gyogypedagogiai ellatohely.

Vezetdi célom és feladatom, hogy Korszerii fejleszto és terapias tudassal és eszkozokkel,
magas minéségi, folyamatosan fejlodé gyogypedagégiai gyakorlattal lassuk el a
mindenkori, az egyes gyermekek/ tanulok akadalyozottsagabol eredéen meghatarozott
sajatos nevelési-oktatasi feladatainkat.



Tisztaban vagyok a gazdasagi realitasokkal, a takarékossag, a felelés gazdalkodas elve a
sajatom, de egyben hiszek a fejlédésben és az elképzelések megvalosithatosagaban hossza
tavon.

A jogtudatos, szakmai etikai elveken, evidenciakon alapulo vezetés megkérddjelezhetetlen
vezetéi munkdmban.

Koszonetemet szeretném kifejezni ezuttal is vezetétarsaimnak és minden kollégamnak,
akik tamogattak a vezetés feladataiban, akikkel egyiitt dolgozhattam az intézményben és
az egyiittnevelésben fejlesztett gyermekekért, tanulokért.

e A taniigyigazgatasi szabdlyozoknak, az ellatasi igényeknek megfeleld szervezeti és
tartalmi intézményi vezetés.

- Az intézmény jovoképének, stratégiai céljainak ujboli értékelése,
ujrafogalmazasa a nevelGtestiilettel. SWOT analizis elvégzése, tapasztalatok
levonasa.

- Az intézményi alapdokumentumok - Pedagodgiai Program, Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, Hazirend, TER intézményi szabalyozasa, a pedagégus-
tovabbképzés intézményi programja — folyamatos megujitasa a szakmai és
jogszabalyi elvarasoknak, korszertiisitésnek megfelelden.

- A specialis, osszevont osztalyfoka altalanos iskolai osztalyok bovitése a
mélyebb érintettségii tanulok sajatos nevelési igényének megfeleléen.

- A fejleszto nevelés-oktatas bevezetése belso eréforrasokbol.

- A fegjlédési jellemz6ik miatt kiilon tanuldi csoportokban fejleszthetd
autizmussal €16 tanulok szamara a mar meglévé osztalyok mellett tovabbi
osztalyok inditasa.

- A szakiskolai képzés ujraszervezése, a szamitogépes adatrogzité képzés
mellett tovabbi képzések (szakacssegéd, parkgondozd) beinditasa a
munkaerdépiac feltérképezésével.

- A készségfejleszt6 iskolaban a mélyebben érintett autizmussal €16 tanulok
szamara két specialis osztaly szervezése.

- A készségfejleszto iskola gyakorlati képzési moduljainak tovabbi bovitése az
intézményi lehetdségek teljes spektrumara.

- Az intézményi Onértékelési rendszer mukddtetése a tanfeliigyeleti
vizsgalatokhoz.

- A TER intézményi bevezetése és miikodtetése.

- Az intézményt timogatd Eletjel Alapitvany tamogatasaval interaktiv tablak
beszerzése, fejlesztd szobdk eszkoztidranak bdvitése, udvari jatszoeszkozok
beszerzése. Onkéntes munkak szervezésével allagmegévis, adomanyokkal
torténo beszerzések.



Az 6voda és a Kondor Béla sétany 15. épiiletének udvari jatszéeszkozeinek
beszerzése adomanyokkal. A teljes udvar rendezése 6nkéntes munkakkal.
Minden lehetséges kisebb palyazati lehetéség megragadasa sok sikerrel.
Aktiv Iskola Progam intézményi miikodése EGYMI-ben az orszagban az
elsok kozott

A miivészeti nevelés fejlesztése, mesterpedagogusi munkaval.

Az intézményi kommunikacio és kapcsolati halo fejlesztésében elért eredmények

Korszerii iskolai kommunikacios rendszer miikodtetése az Office 365
lehet6ségeinek (Teams, Outlook, OneDrive, SherePoint) mindennapi és az egész
intézményt érintd hasznalataval.

Az utaz6 gyodgypedagogusi halozat minden keriileti befogadd intézménnyel
eredményes munkakapcsolatot pol.

Intézménykozi munkakozosség miikodtetése.

Tagsaggal, rendszeres €s aktiv a kapcsolattartassal mikddiink egytitt a Nemzeti
Pedagogus Kar Fejleszté-, konduktori és gyodgypedagodgia tagozataval, A
Magyar Gyogypedagogusok Egyesiiletének szakosztalyaival, az EGYMI
Orszagos Egyesiilettel, az Autistak Orszadgos Egyesiiletével és a szakiskolakat,
készségfejlesztd iskolakat 6sszefogd SPECOE egyesiilettel.

A SOFI konferenciaja, gyogypedagogiai szakmai napja neves eléadokkal
minden évben sikerrel megvalosul.

A humaneréforrast érinté eredmények

Munkahelyi klima fejlesztésével, stabil, egymast szakmailag tamogato
Nevelotestiilet 1étrehozasa, facilitalasa.

A szakemberhiany csokkentése az intézményi kultura fejlesztésével,
hallgatok gyakorlatvezetésével, folyamatos toborzassal.

A kollégak mindsitd vizsgainak €s eljarasainak, a tanfeliigyeleti ellendrzések
eredményei magas szakmai szintli munkérol tantiskodnak.

Minden lehetséges elismerésre felterjesztettiink kollégdkat. Elnyert kollégam
Kertilet Tanara, Keriilet Fiatal Tanara elismerést, tobben kaptak Pedagogus
szolgalati emlékérmet.

A SOFI Emléklap elismeré oklevéllel ismertiink el minden tanév végén a
kiemelkedd teljesitményt nyljtd6 munkatarsainkat.

A belsd tudéasatadas, tapasztalatcsere fejlodott a munkakozosségi munkaban.

A NOKS kollégak bekapcsolasa a munkakozoségek és a Nevelotestiilet
munkajaba szakmai fejlédésiik és az egyiittmiikddés fejlesztésének érdekében.

Szakmai fejlesztések, eredmények



Ezen a teriileten jelentds a tovabbi fejlodés. Mindezt a vezetdtarsaimnak,
munkak6zdsség-vezetoknek és minden lelkes, a szakmai fejlodésért feleldsséget
vallalé6 munkatarsaimnak koszonhetem.

Csak a legfontosabb elemeket emelem ki a szamos megemlithetd koziil.

- A legkiemelkedobb a mérési-értékelési, pedagogiai intézményi gyakorlat
folyamatainak fejlesztése minden egyes sériilésspecifikus ellatasi teriiletiinkon.
Kiilonésen innovativ, orszagos szinten implementalt az intézményi
fejlesztéshez kotheto készségfejleszto iskolak szamara készitett méréeszkoz.

- Az Oktatasi Hivatal SNI tankonyveket €s tananyagfejlesztd munkéjaba szamos
kollégank tevékenykedett szerz6ként, vagy lektorként.

- A pedagobgiai vélemények szakmai mindsége jo.

- A digitalis  oktatismédszertan  lehetdségeinek  feltérképezésével,
tevékenységlink.

- A gyogypedagogus-képzés gyakorlati szinterévé valt tobb kollégank kivalo
munkajaval intézményiink minden intézményegysége. Az Ovodaban,
készségfejlesztd iskolaban, az altalanos iskolai osztdlyokban és az utazo
gyogypedagogusi halozatban is nagy szamban végeztek gyakorlatot a hallgatok.

- Az ELTE BGGYK Moérahalom projektjében gyakorlohelyi bazishalozat részévé
valt intézménylink egy kollégank bekapcsoloddsaval. Az egyiittmiikodés a
gyogypedagogiai  alapszak autizmus spektrum pedagoégidja  szakirany
legkorszerlibb, evidencia-alapt gyakorlati ismereteinek atadasa céljabol valosul
meg.

- Asport-tevékenységek soksziniiségét és eredményességét elhivatott kollégaim
biztositottak.

- A miivészeti nevelés fejlesztése, mesterpedagogusi munkaval.

- Az egészség-fejlesztés teriiletén szamos eredményes szakmai programunk
valdsult meg.

- Minden meghirdetett kulturalis, tanulmanyi és szakmai vetélkedén indultak
tanitvanyaink, eredményesen szerepeltek.

A 2026-ban Kkorszerii vezetéi kompetenciakkal biré palyazé koznevelési
intézmény igazgatoja stratégiai vezetd, pedagogiai fejleszté és kozosségépito
egyben

A XXI. szazad els6 negyede eltelt. Az okolégiai, gazdaagi és a tarsadalmi-
kulturalis, infokommunikaciés valtozasok jelentds és turbulens valtozasban
vannak.

A stratégiai, pedagogiai, szervezeti, kapcsolati és a személyes vezetés teriiletén
egyarant fejlodnom sziikséges tehat, hogy a meglévd érettnek mondhatd vezetdi
tapasztalatomra ¢s érett szakmai tapasztalatomra tamaszkodva, megfelelden
végezhessem foigazgatéi munkamat.



A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok gydgypedagdgiai fejlesztésének, nevelésének
célja a leheto legteljesebb tarsadalmi integraciora valo képessé tétel, a fogyatékossagbol
eredé hatranyok leheté legnagyobb mértékben torténo csokkentése, kompenzacidja, a
munkaképesség és a leheté6 legmagasabb foku személyes fiiggetlenség, onallosag
kialakitasa.

A nevelés a tanulds és tanitds, minden gydgypedagogiai fejlesztési folyamat a teljes
személyiségre hat, €s ebben a tdgabb kontextusban értelmezhetd eredményessége.

A tanuléi kompetencidk fejlodése a sériilésbél fakadoéan egyénenként eltérdé lehet. A
sériilésspecifikus fejlesztés, a nevelés-oktatas eredményessége specialis eszkozokkel
tarhato csak fel, és sajatosak az elemzés szempontjai is.

A tamogato fejlesztési tanulasi kornyezet 1étrehozasa alapvetd az eredményességben.

Feladatok:

= Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend gyodgypedagogiai fejlesztési
nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban valé meghatarozo
részvétel. A NevelOtestiilettel szoros, érdemi egyiittmiikodés a célok elérése
érdekében.

= Minden evidenciaalapi modszer, eljaras, terapia tamogatasa, ami a
fogyatékossagbol eredo hatranyok csokkentését szolgalja.

= A sériilésspecifikusan értelmezett tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére
Osszpontositd gyogypedagogiai nevelé-oktatd munka tamogatasa, elvarasa,
szakmai ellendrzése.

= A helyi tanterv intézményi sajatossagokhoz torténd igazitdsa minden lehetséges
ponton. Pl. a készségfejlesztd iskolagyakorlati moduljainak megvalasztasa.



= Téamogaté irdnyitas a tanmenetek kidolgozasanak €s 6sszehangolasanak érdekében.

= A kornyezeti nevelés ¢és a fenntarthaté fejlodéshez kapcsolodo
kompetenciafejlesztési tartalmak tanmenetekben és a napkdzis tervekben vald
megjelenésének facitadlasa, valamint a folyamatok ellendrzése, értékelése és
visszacsatolasa.

= A differenciilé az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté
eljarasok, hatékony gyermeki, tanuldi egyéni fejlesztés iranyitasa.

= Az egyiitt nevelt gyermekek, tanulok eredményesebb, hatékonyabb ellatasanak
érdekében konstruktiv egyiittmiikodés a befogadd intézmények vezetdivel, az
intézménykozi munkakozosség hatékony mitkodtetése.

= Feladatom, hogy tAmogassam az intézmény tanuldinak a kiilonb6z6 tanulméanyi és
kulturalis és sportversenyeken valdo megjelenését, a tehetséggondozast annak
specialis értelmezésében.

= A korai intézményelhagyas kockazatanak Kkitett tanulék esetében a lehetd
legszélesebb korli megel6zé tevékenységek iranyitiasa, oOsszehangolasa a
gyermekvédelem, iskolapszichologus, gydgypedagdgusok, sziildk/torvényes
képviseldk/gydmok és az érintett tanulok bevonasaval.

erer

vezet6i munkamban, tovabbi terveimben.

A vilag fejlett orszagainak és az Eurdpai Unidnak a fejlesztési stratégiai: a koznevelés mindségi
fejlesztése, versenyképességének fokozasa, a vele tamasztott tarsadalmi-gazdasagi elvarasokra
valo felkészitésre fokuszalds, az atadott tudds tarsadalmi hasznossdgdnak fontossaga, a
tehetséggondozas, a technologiai valtozasok figyelembe vétele, a fenntarthatdo novekedés
elomozditasa, a fiatalok alapkészségeinek megszilarditasa és a pedagogusok szakmai fejlodése.
(Az Eurdpai Unio szamdra készitett koznevelési stratégia 2021-2030 Letoltés helye:
https://2015-
2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/K%C3%B6znevel%C3%A9si%20strat%C3%A9gia.p
df Letoltés ideje: 2026.02.11.)

A gyoégypedagogiai feladatellatas trendjei az intézményi adatok elemzése és a
tapasztalatok alapjan:

- Jelentés iitemben novekvd igény az autizmusspecifikus ellatasra az ovodatol
kezdve az egész koznevelést érinté életkori spektrumban és minden
feladatellatasban.

Feladat: a szakiranyos végzettségli kollégak toborzasa, képzése, a mindenkori
igényeknek megfeleld nevelési-oktatdsi, fejlesztési intézményi  struktira
megszervezeése, mindségi fejlesztése.

- Az egyéb pszichés zavart mutaté gyermekek, tanulok emelkedé szama az
egyiittnevelésben.



- Feladat: az utazd6 gyogypedagogusi halozat ellatasi kompetenciainak és
lehetdségeinek folyamatos fejlesztése a teriileten.

- Az egészségfejlesztés sziikségessége jelentosebbé valt.

- Feladat: A szomatikus nevelés feltételrendszerének megteremtésének facilitalasa, a
pszichés egészségnevelés fejlesztése.

- A tanulok alapkészségeinek fejlesztésének sziikségessége hangsulyozodik.
Feladat: A specialis gyogypedagogiai modszerek innovativ megerdsitése a teriileten.

A fejlesztés, a gyogypedagogiai nevelési-oktatasi folyamatok szisztematikus és objektiv
nyomon kovetése, attekintése, értékelése gyogypedagogiai diagnosztikai eszkozokkel
lehetséges.

A mérési-értékelési rendszerink minden ellatott teruletiinkon kialakitotta valt a vezet6i
ciklusaimban, de a szakma folyamatos fejlodésével idészakosan tovabbi fejlesztést igényel.

Minden gyogypedagégiai tudomanyossaggal megalapozott pedagogiai diagnosztikai
eszkoz megismerésére és kiprobalasa tovabbra is sziikséges, amelyek lehetdvé teszik a
tanuldsi magatartasok és a gyogypedagogiai beavatkozasok eredményességének mérését,
valamint objektivitast biztositanak.

Minden fogyatékossag-tipusnal eltérdek az eszk6zok, és €életkoronként is méas-mas eljarast kell
alkalmazni. A mérési gyakorlat tchat sokszinii az intézményben a fejlesztést is sokrétiinek
tervezem a jovoben is.

Feladatok:

= A megfeleld mérési-értékelési (pedagdgiai diagnosztikai, €és szummativ) kultara
fejlesztésében egylittmiikddés a szakmai szereplokkel, kollégakkal.

= A mérési adatok, eredmények (sziiloi elégedettség, a gyermeki/tanuléi fejlodési és
tanulasi valtozasok, intézményen beliili mérések) alapjan levont konzekvencidk
beépitése a stratégiai dokumentumokba, az intézmény kozép €s hosszutava céljainak
képzésébe, a szervezési €s iranyitasi feladatokba.

= A nevelési értekezleteken a mérési-€rtékelési eredmények és az azokbol fakado szakmai
tanulsagok levonasa.

= Az egyéni fejlodés, tanulasi eredmények nyomonkdvetesére minden teriileten
gyermeki/ tanuléi portfoliok létrehozasaval. A megfeleld informatikai hattér
rendelkezésre 4ll. Kezdeményezés volt a kozelmultban, de a szisztematikus
megvaldsitas a kovetkez6 évek feladata.

= Az egyes ellatasi teriileteken kialakitott értékelési alapelvek és gyakorlat kialakitasanak,
fejlesztésének és a pedagodgiai kulturaba torténd beépitésének iranyitasa.



Az intézményi statisztikak nyomon kovetése a KRETA fejlesztésével jelentéen konnyebbé
valt, de a sajatos teriiltiinkon kevésbé relevans adatok nem tamogatjdk a munkéankat. (PI.
jelentds intellektualis képességzavart mutatd tanulok esetében az osztalyzat nem mutatja a
tanuld akar jelentds fejlodését, illetve esetleges allapotromlasanak sem lehet kizarolagos
mutatdja.)

A KIR statisztika és a KRETA statisztikak és az egyedi intézményi statisztikik elemzése,
az azokbol fakadoé tapasztalatok alapjan torténé dontéshozatal minden elemében
fejlesztendoként és feladatként értelmezett vezetdi koncepciomban.

A digitalis intézményi vezetés egyik alapfeltétele a technologiai infrastruktira
megteremtése. Ennek hangsulyos fejlesztése valt lehetdvé a napjainkban realizalodé Eurdpai
Unids palyazatok segitségével (Digitalis oktatashoz vald egyenld hozzaférés (RRF-1.2.1-
2021) és az SNI intézmények szakmai fejlesztése (RRF-1.2.4-25), Alapitvanyi és Tankertileti
finanszirozassal.

Feladat: a technikai infrastruktira fejlesztésének minden lehetséges forrasanak felkutatasa
palyazatokkal, beszerzésekkel.

A mesterséges intelligencia (MI) pedagégiai integracioja gyégypedagogiai
intézményiinkben a személyre szabott és adaptiv fejlesztési és tanulasi lehetdségek
tamogatasaban, a specidlis diagnosztikus, fejleszt6 és szummativ értékelési
metodusokban, az egyéni fejlodési utak nyomon kovetésében lehetséges leginkabb
meglatasom és jelenlegi tudasom szerint.

Feladat: minden jo gyakorlat megismerésének ¢s alkalmazasanak facilitalasa, és az innovaciok
tamogatasa a teriileten.

A gyégypedagogusok modszertani felkészitésében minden a digitalis pedagogiat tanuld,
fejleszté tovabbképzéseken valo részvételt 6sztonzok kollégaim szamara, kiemelten fokuszalva
az Ml-eszkozok oktatasi hasznalatanak elsajatitasara.

Feladat: A jo gyakorlatok megosztasa, az innovativ egyénisitett, projektalapu, jatékositott
pedagogiai modszerek és a digitalis tananyagfejlesztés 6sztonzése, elvarasrendszerbe épitése,
ellendrzése.

A sajatos nevelési igénynek megfeleléen feladat a tanulok digitalis kompetencidinak
tudatos fejlesztése is. Nem csupan hasznalniuk kell a technologiat, hanem képességeik
lehetséges kibontakoztatasaval kritikusan és tudatosan kezelniiik is.



Feladat: Informaciokeresés és a lehetséges értékelés tanitasa, az elemi digitalis tartalomkészités
tanuldsa, az adatvédelem ¢és kiberbiztonsag tanulasa, valamint a médiamiveltség fejlesztése.
Fontos tovabba a kognitiv funkciokban az algoritmikus gondolkodas lehetséges fejlesztése.

A gyégypedagégiai nevelés-oktatas rendszere része a mindenkori kdznevelési strukturanak.
Folyamatosan ¢li meg sajat szakmai fejlodését, valtozasait és egyuttal a koznevelési
valtozasokat is. Fontos tényezd a koltségigényes fejlesztd-neveldoktatd gyogypedagogiai
tevékenységrendszer szempontjabol az anyagi forrasok meghatarozottsaga és a sziil6i hattér
szociokulturalis helyzete.

A folyamatosan alakuld fogyatékossagiigyi, koznevelési meghatirozottsag és a sajatos
nevelési igény valtozatos, egyéni megjelenése, valamint a csaladi hattérjellemzok és a
felnéttkori eltéré életlehetéségek sajatossagai allandé valtozasban vannak. A specialis
iskolanak ebben a feltételrendszerben kell a lehetd leghatékonyabban miikddnie.

A kornyezeti és fenntarthatosagi tényezok feltarasa, elemzése, a szakpolitikai valtozasok,
nevelési-oktatasi trendek ismerete, ezek megosztasa a kollégakkal, a hétkoznapi gyakorlati
¢letre hato tényezok kiemelése alapvetd vezetdi feladat tovabbra is.

A véltozas ¢és fejlodés kolesondsen egymasra utald fogalmak. A kitilizott iranyok, az azok felé
haladas, az atlathaté ¢és fenntarthatd gyogypedagogiai fejlesztési kultira fenntartasa és
fejlesztése a célom tovabbra is.

Feladatok

» Az intézmény kiilsé és bels6 kornyezetét, a folyamatban 1év6 és a varhato valtozasokat
is figyelembe vevd jovokép iddszakos ujrafogalmazasa a Neveldtestiilettel
egylttmikodve.

= A kozosen kialakitott jovokép €s értékrend pedagdgiai és nevelési elvek beépiilésének
iranyitasa a fejlesztési, nevelési-oktatasi folyamatokba. .

= Innovaciok, kezdeményezések, fejlesztések osztonzése és tamogatasa a korszeri és
szakmai etikai alapokon nyugvo kezdeményezések sugalmazasaval, a fejlodéshez
sziikséges biztonsagos kornyezet megteremtésével, a folyamatos facilitalas mellett
kovetkezetes hataselemzéssel.

= Az infrastrukturalis fejlesztések igényének eloterjesztése, folyamatos képviselete,
a targyi kornyezet folyamatos fejlesztése palyazatokkal, az eszkoztar fejlesztése
minden lehetséges forrasbol.



A biztonsagos, egyiittmiikodést tamogato 1égkor megteremtése, megtartasa hangsulyos
vezetdi feladat. Nélkiile nem létezik hatékonyan miikoddé gyogypedagdgiai intézmény. Az
utobbi években az adminisztrativ irdnyitas felé tolddott szervezeti fejlesztést ismét egyensulyba
kell hozni a k6z0s értékek és norméak mentén.

Feladat: Részvételi, tamogaté vezetési stilus megerdsitése az egyiittmikodésre épiild
vezetéshez. Eszkozei: a NevelOtestiilet bevonasa a dontéshozatalba, nyitott kommunikaci6 az
intézményben, a bizalom ¢és partnerség erdsitése, a gyogypedagogusok szakmai
autondmiajanak tdmogatasa.

Az intézményt nyilt és tanulé szervezetként latom, ahol a hangsuly a folyamatos
tudasmegosztason, a kozos jovoképen és a bizalmon van. A munkakozosségek felelosen és
autonoman mikodnek. A fejlesztések belsé6 oOnértékelésen, elemzéseken, az SNI
gyermekek és tanulok evidencia és szakmai etikai alapu ellatasara épiilnek.

Az érzelmi intelligenciank az intézményi tarsas mezében fejlodik, tamogatva a befogado
kozosség megteremtését és segitve a teriiltiinkdon megjelend jelentds szakmai kihivasok
személyes €s intézményi kezelését, a gyors valtozasokhoz valé alkalmazkodast.

A humanerdéforras a legnagyobb értéke a pedagodgiai, gyogypedagogiai nevelési-oktatasi
intézményeknek. A csapatépités, motivalas, tudas-mozgositas, méltanyos és egyenlo
terhelés kialakitasa csak magas szintli moralis szempontok figyelembevételével lehetséges.

A gybdgypedagogiai munka jelentds munkahelyi stresszt jelent. Megterheld a tervezés,
felkésziilés, a tanulok valtozo pszichés allapota, esetleg allapotromlésa, a csaladokkal valo
kommunikacié. A szikos iskolai életterek, a fokozodd adminisztracios terhek mind arra
0sztondznek vezetéként, hogy a lehetd legtobbet tegyem az optimalis, leheté legkevesebb
stresszel jar6 munkavégzésért és segitd szakemberek, munkatarsak bevonasaval minél jobb
munkahelyi klimat teremtsek. Ez a célom és feladatom a kovetkezd idészakban is.

A lehetéségek kihasznalasaval és bovitésével csaladbarat munkahely megdrzése is fontos
vezetdi munkdmban a kisgyermekeket neveld, esetleg részmunkaidében dolgoz6 kollégak
szamara.

A vezeto személyisége, fejlodési potencialja meghatarozé minden szervezet szamara. Az
onismeret, onértékelés a sajat erdsségek és a személyes, valamint szakmai fejleszthetd
terliletek ismerete, a kritikus 6nreflexio, a vezetés megosztasanak képessége, a fesziiltségek
kezelése nélkiil nincs jo vezetés. Fejlodni az Onismeretben nem konnyi, nem kellemes a
szembesiilés hianyossagainkkal, folyamatosan tanulni is kihivas, de a pedagogus,
gyogypedagogus, a vezetd az egész személyiségével hat. Kifinomultan érzékeljiik a tanulok és
egymas rezdiiléseit, érzékemyek, nyitottak vagyunk. Ebben rejlik gyogypedagégiai
hatékonysagunk. A vezeté sajat személyiségének fejlesztése, érett oOnismerete



elengedhetetlen. ,,Hiaba flir6sztod 6nmagadban, Csak masban moshatod meg arcodat.” irja
Jozsef Attila a Nem én kialtok cimi versében.

Feladatok:

= A vezetdi munkdmmal kapcsolatos munkatarsi vélemények minden tanévben
torténd Osszegyljtése (anonim és munkakozosségenként megfogalmazott modon)
¢és elemzése, a tapasztalatok beépitése a tovabbi vezetési gyakorlatba. Ez a gyakorlat
eddigi vezetdi tevékenységemben is igy zajlott.

= Folyamatos onreflexio ¢és oOnértékelés a sajat személyiségemre, vezetdi
cselekedeteimre.

=  VezetSi hatékonysag fejlesztése a fenntartéi TER értékelések, az onreflexio és
masok visszajelzései alapjan.

= A rugalmassag, alkalmazkodoképesség, targyalasi, diplomaciai készségek,
csapatmunka, masok motivalasa, feladatok delegalasanak képességeiben és a
masok tamogatasaban valé készségek onreflektiv fejlesztése a tovabbiakban is.

» Korszerii szakmai és vezetési ismeretek megszerzésével folyamatos fejlodés.

= A vezetéssel jaro feleldsségben etikai és erkolcsi fejlédés, megszilardulas.

= A vezetOi palyazat évente és a koriilmények valtozasakor torténd feliilvizsgalata.

= A vezet6i tapasztalatok megosztasa, atadasa a kovetkezo vezetdi generacionak.

A Pedagogusok tovabbképzésének rendszere az elmult évben valtozott. Most kdrvonalazodnak az

altalanos képzési tartalmakon kiviil a specialis gydgypedagdgiai terapias tartalmu képzések is. A
jogszabaly valtozasa segiti a szakmai tovabbképzéseken valo részvételt, a kotelezettség kdvetkezetes
megvalositasat.

A humanerdéforras szakmai fejlesztésére tovabbi feladatok hatarozhatok meg:

A palyakezdd, gyakornok kollégak mentoralasa, felkészitése minésité vizsgajukra.
A hivatas megszerettetése, megtanulasa a fontos. A palyan ¢s az intézményben valo
megmaradashoz vonz6 munkahelyi feltételrendszer megszilarditasa a célom.

A szakértelemleltar (dolgozok gyakorlati tapasztalatai, szakképzések, akkreditalt
tanfolyamok, tovabbképzések, specialis hobbik, készségek -pl. kézimunka, barkacsolas
stb.- idegennyelv-ismeret) folyamatos frissitése elemzése.

A munkakorok rendszeres feliilvizsgalata, elemzése, gazdagitisa az intézményi
célok és a dolgozok igényeit is figyelembe véve.

Kovetem, és munkatarsaimmal értékelem a képzési Ujdonsdgokat, aktualitasokat az
Oktatasi Hivatal kinélatan tdl is.



= Fontosak a technikai dolgozok, illetve pedagégiai munkat kozvetleniil segité
munkatarsak kompetenciai is. Nélkiilozhetetlenek az intézményben, magatartasuk
példa értékii a tanulok szamara.

= A szakmai ¢életutak mindségi fejlesztéséhez tamogatok minden karrierlehetdséget:
pl.:  mesterképzésben  szerzett oklevelek, szakvizsgadk  megszerzését,
munkako6zosség-vezetoi megbizast, gyakorlatvezet6i feladatvégzést,
szaktanacsadoi, szakért6i feladatvallalast, mesterpedagogussa valast.

= Az osztonzésben a jO munkahelyi kollektiva, a kozvetlen hangulat, hangnem, az
attekinthetdé feladatkorok, a segitOkészség, a bels6 munkamegosztas, ellenOrzés,
jutalmazas, megbecsiilés a kulcsszavaim.

= Az 0Osztonzés anyagi hattere a gazdasagi realitasoktol fiigg. A csapatszellem, az
oOsszetartozas erositése, a nyilt, hiteles kommunikacio, a jol megalapozott és
konszenzussal kialakitott intézményi TER teljesitményértékelése hangsulyozodik
vezet6i munkdmban.

= A teljesitményértékelést a pedagogus/vezeté kollégam személyiségének teljes
tiszteletével végzem.

= Emberi erdforrdsok fejlesztéséhez a koltségkiméld, de hatékony modszereket
alkalmazunk pl: tamogato beszélgetések, tovabbképzések igénybevétele Kiilso
szakemberekkel Alapitvanyi hozzajarulassal, illetve a belsé tovabbképzések.

* Figyelembe veszem, hogy az életpalya kiilonb6z6é szakaszaiban masok a képzési
sziikségletek.

Kommunikacié és partnerég

A partnerséget, a hatékony kommunikaciot és eredményes konfliktuskezelést folyamatosan
fejlesztem.

Az altalam legtobbet alkalmazott vezetési modell is kommunikacidalapt:
A Kkonzultativ vezet6i stilus all hozzam a legkozelebb. Jellemzdi, hogy a vezetd bizik
beosztottjaiban, felhasznalja a véleményiiket, Gtleteiket és sokszinii a konzultaciés gyakorlat.

vezet6i
team

munkakdzos-

ségvezet6k

munkakozossé-
gek tagjai




Iddigényes a kommunikécidalapt vezetési stilus, de ezt tartom tovabbra is a legalkalmasabbnak
a tobbcélu intézmény vezetéséhez.

Kiilonosen fontos az intézményegység-vezetok és munkakozosségek, munkakozosség-
vezetok feladata. Tevékenységiiket az SZMSz szabalyozza, de a hatékony kommunikacioban,
a folyamatos konzultacioban tovabb hangstulyozom szerepiiket.

* Az intézményi kommunikaicio fejlesztésére minden lehetéséget, eszkozt
megragadok. Hetente egy vezetdségi értekezletet ¢és havonta egy kibdvitett
(munkak6zosség-vezetok bevonasa) vezetdi értekezlet tartunk. A munkatarsakkal
torténd konzultacio folyamatos.

*= Folytatom a minden tanévben atadhatd jelképes (eszmei) intézményi dij — SOFI
oklevél- hagyomanyat. Tobb éves, illetve a tanévben kiemelkedé pedagodgiai munkat
segité munkaért, szakmai tevékenységért kaphato.

= Fontos tovabbra is szamomra a kivalo teljesitményt nyajté gydgypedagogusok allami,
onkormanyzati Kitiintetésekre valo felterjesztése.

=  Kiilonosen értékesnek tartom a pedagoégiai munkat segitok magas szakmaisagi
jelenlétét intézményiinkben. Képzésiiket, tdjékoztatasukat, az intézmény szakmai
¢letébe torténd bevonasukat tovabbra is szorgalmazom.

= Tovabbi feladatok:

= Személyes kapcsolattartas az intézmény teljes munkatarsi korével, érzékeny odafigyelés
a problémaikra, kérdéseikre, felvetéseikre.

= Kozosen kialakitott és elfogadott szabalyok mentén miikddd rendezettség a kiilonbozo
folyamatokban.

= Inspiralo, 6sztonzo vezetés folytatasa.

= A vezetés megosztasa a masok képességeibe vetett bizalomra alapozva hatékony
csapatmunkaban.

= A dontésekbe és azok elokészitésébe a munkatarsak és a partnerek bevonasa.

= A munkatarsak feleldsségeinek, jogkoreink és hataskoreinek egyértelmli megadasa, a
munkakori leirdsok folyamatos feliilvizsgélata.

= A vezetési feladatok delegalasa, a jogok betartasa, betartatasa.
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Az intézményt a tagabb koznevelési és szakmai meghatarozottsagaban szemlélve
szeretném a meglévo kapcsolataiban tovabb erdsiteni.

A Magyar Gyogypedagogusok Egyesiileti munkajaba, az Orszagos EGYMI Egyesiiletbe
és az NPK gyégypedagogiai tagozataba vald aktiv bekapcsolddas mellett a Specialis
Szakiskolak Orszagos Egyesiiletének ¢és az Autistak Orszagos Szervezetének
tevékenységében vald eddig is megvalosuld részvételt emelem ki, de nyitottd teszem az
intézményt barmilyen a sajatos nevelési igényli gyermekek, fogyatékos személyek ligyében
tevékenykedd szervezet felé.

Az ELTE Barczi Gusztdv Gyogypedagogiai Karral és mas képzohelyekkel dinamikus
kapcsolatot tervezek tovabbra is. Az elmélet és gyakorlat egysége, egymasra hatasa alapvetd
a hivatasunkban. Gyakorldé helyek felkindlasaval még tovabb névelhetdo az intézmény
presztizse, szakmai mindsége, és a gyakorlatvezeté szamara Kkarrierlehetéség a hallgatok
fogadasa. A TER rendszerben is értékelheté a tevékenység. Egyre tobb munkatarsam vallal
rendszeres gyakorlatvezetést a kiillonbozd teriileteinken. Munkéjukért halas vagyok.

A pedagogiai szakmai szolgaltatasok igénybe vételét rendkiviil fontosnak tartom.
Szaktanacsadoként dolgozva tudom, milyen lehetdségek rejlenek a rendszerben. A Pedagogiai
Oktatasi Kozpontok (POK) remélhetéen a jovoben gyogypedagodgiai tartalmakkal is
segithetnek szakmai szolgaltatoként a pedagdgus-kompetenciak fejlesztésében, a szakmai
munkank tdmogatasaban.



Mind a tankeriiletben, a fOvarosban, mind az orszagban mikodé hasonlé jellegii
intézményekkel érdemes egyiittmikodni. A szakmai tapasztalatok cseréje, az esetleges
kozos programokban valé részvétel ¢épitd az intézmények dolgozoi és a tanulok szdmara
egyarant.

A kiilfoldre valo Kitekintés Oridsi tapasztalati tobblettel jar, motivalé hatdsa nagy. A
kornyez6 orszagok gyogypedagogiai gyakorlata, kiillondosen a magyarlakta tertileteken 1évo
lehetdségek megismerését fontosnak, elérhetének tartom, ebben a tanévben volt ERAMUS
palyazatunk. Sajnos nem jartunk sikerrel, de amint lesz lehetdség, ujra palyazunk.

Vezet6i munkam kulcsszavai a hitelesség, a szakmai etikai szabalyok betartasa és
betartartatdsa, az igazsagossag ¢€s a teljeskorii atlathatoag.

Az intézménymikodés menedzselése kulcsfontossagu, Osszetett vezetdi kompetencia. A
jogszabalyok ismerete, a jogtudatos vezetés, az adminisztracios kotelezettségek hatékony
és eredményes elvégzése, a munkaidével valdo hatékony gazdalkodas, az -ellenérzott
folyamatok, a pénziigyi folyamatok menedzselése, a hatékony munkaerd-gazdalkodas,
informacidaramlas szervezése hangsulyozodik a vezeté munkaban.

A kiils6 partnerekkel a helyi, regionalis rendszerekkel, hatosagokkal, oktatasért felelds allami
szervekkel val6 jo egylittmiikodés mindenkori feladata a vezetonek.

Feladatok:

» Az intézmény milkodését befolyasold jogszabalyok valtozasainak figyelemmel
kisérése, értelmezés €s tajekoztatas.

= A tajékoztatas a hagyomanyos kommunikacios rendszerek mellett az online
rendszereken, k6zosségi médian keresztiil torténik.

* Az intézményi dokumentumok jogszabalyoknak megfelel6 nyilvanossagra az
intézmény honlapjan.

* Folyamatszabalyozassal a kiilonboz6é folyamatok ellendrizhetdségének  és
kovethetdségeének biztositasa.

= Dokumentécids rendszer szabalyos miikddtetése.

= Aziskola allagmegdvasa, a rend és tisztasag, pontossag, fegyelem kiemelt kezelése.

=  Megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony kommunikacidval, tervezetten,
elokészitett anyagokkal, prezentacioval.

= Egyenletes, méltanyos terhelés, tulterhelés elkeriilése.

» Intézményi eréforrasok, eszkdzok optimalis €s aranyos kihasznalasanak biztositésa.

= A fenntarthatd fejlodés értékrendjének biztositasa az egész intézményben a
kornyezetvédelmi szempontok minden lehetséges teriileten valo figyelembevételével, a



vizzel, villamos energiaval, fiitéssel, papirral torténd takarékoskodas, a szelektiv
hulladékgytijtés és tjrahasznositas €s az apolt novényi kdrnyezet megteremtésével, és
minden mas lehet6ség feltérképezésével.

Intézményrél pozitiv kép kialakitasa folyamatos kapcsolattartissal, intézményi
kezdeményezések promdcidjaval, elektronikus és hagyomanyos csatornakon.
Személyes részvétel az intézményi partnerekkel vald kapcsolattartasban.

Hatékony egyiittmiikodés a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

Feladatom az intézmény ismertté, vonzéva tétele, hogy a szabad iskolavalasztassal
¢élve az intézményt valasszak gyermekeik fejlesztésére a sziilok.



Az éltalanosan kifejtett koncepcid mellett megfogalmazom palyazatomban az egyes ellatasi
teriiletekre kiilon-kiilon megfogalmazhat6 vezetési koncepciot.

A korszeri és hatékony ellatasi protokollok jogszeri és szakami etikai és
evidenciaalapu Gjragondolasa a hatékonysag és gazdasagossag tiikrében.
Rendszeres forumok szervezése a befogadoé intézmények vezetdivel a felmeriild
kérdések, problémak megvitatdsdra minden szerepld bevonasdval. Kulcskérdések
feltarasa, akadalyok megoldasa visszajelzd, kozos értékeléssel

Az EGYMI Orszagos Egyesiilet szakmai munkdjédba torténd tovabbi aktiv
bekapcsolddas a szakmai trendek megismerésére és a haldzati tapasztalatszerzésre.
Tarsintézmények utazd gydgypedagodgusi halozataval torténd kapcsolatfejlesztés,
k6z0s konzultaciok megszervezése.

A Tankeriilet SNI Munkakozosségében valo aktiv és fejleszté részvétel.

Az Intézménykdzi Munkakozosség munkdajanak kialakitdsa utdn annak folyamatos
monitoringja, fejlesztése.

A leglijabb eredményes sériilésspecifikus szakmai tudas megosztasa az érintett
sziilok csoportjaival, az egyiittnevel6 pedagégusok kozosségeivel. Az ezen a
terileten mar kialakitott j6 gyakorlat folytatasa.

A pedagégiai diagnosztikai eljarasok tovabbi folyamatos fejlesztése.

A sériilés-specifikus eszkoztar fejlesztése, frissitése (fejlesztd eszkozok,
munkafiizetek, konyvek, digitalis anyagok folyamatos beszerzése).

A teriilet minéségbiztositisa a PDCA-ciklus megvalodsitasa és az integracios
folyamat monitorozasa, standardjainak beallitasa, kovetkezetes
nyomonkovetése sziikséges. Az eddigi fejlesztések folytatasa.

Minden lehetséges modon a szakmai tudas folyamatos frissitésének: a terapias
jellegii, koltégtéritéses tovabbképzések, tanfolyamok elvégzésének tamogatasa.
Uj kompetenciak megszerzéseként kiilondsen fontos lenne a szenzoros-integracios
terapiak valamelyikének elvégzése és az autizmus spektrum pedagoégiaja
szakiranyos végzettségii szakemberek toborzasa, képzése.

A belsé tudasmegosztas eddig is kivald gyakorlatdnak tovabbi tdmogatésa.

Az utazd tanarok lelki egészségének védelme. A kiégés megeldzése illetve
kezelése. Egyéni beszélgetések, mentalhigiénés eldadasokon, tovabbképzéseken
val6 részvétel. Team-munka tdmogatasa.

Egyiittmtikddés az intézmény mas munkakodzosségeivel, kollégaival.

Ha lehetségessé valna az intézményi helyiségek boviilése, akkor egy kiilon helyiség
biztositdsa a halozat dolgozéi szdmara a megbeszélésekhez, az eszk6zok



tarolasahoz, az eszkozkolcsonzéshez, az adminisztracidhoz, az utazasok kozotti
rekredcidhoz és az orakra valo felkésziiléshez, adminisztracidhoz, egy-egy sziilovel
torténo konzultacidhoz.

A csoportok, osztalyok életkorban, a mentalis képességeket érintve valamint az egyenetlen
képességprofil kovetkezményekén is rendkiviil heterogének.

Paldaértékli a szakmai fejlodés a teriileten. Mara megszilardulni latszik a nehezen felépitett
humaneréforras-rendszer.

A kicsi, zsufolt, kevésbé strukturdlhatd, terek kevésbé optimalisak. Az egyéni fejlesztést,
ingerszeparalast biztositd helyiségek szdma kevés, de minden lehetséges Onkéntes munkat,
adomanyt ide csoportositottam, igy sokat javult a feltételrendszer.

A megfelelden képzett és megfeleld ardnyban rendelkezésre 4ll6 humdanerdforras
biztositdsara minden lehetséges mdodon tovabbra is.

A sériilésspecifikus ellatas nagyaranyt szakmai fejlodésének tovabbi 6sztonzése.

A heterogén 6sszetételli csoportokban foly6 differencialt gydgypedagogiai tevékenység
tervezésének és megvalositasanak tovabbi fejlesztése.

Az AAK (Augmentativ és Alternativ Kommunikacio) fejlesztése kiemelten
fejlesztendd szakmai feladat a teriileten tovébbra is. A megkezdett kivalo
mithelymunkét tdimogatom a tovabbiakban is.

Tamogatom a szakmai kapcsolatokat, tapasztalatcseréket, tovabbképzési
lehetdségeket.

Nyitott vagyok minden Uj eljards, moddszer megismerésére, szakmai elemzésére,
bevezetésére.

Tamogatom a pedagdégusok autizmus spektrum pedagéogiaja szakiranyu
tovabbképzéseken valo részvételét.

Az 6vodai csoportok szdmanak bovitése sziikséges lehet felvallalva az egyéb pszichés
zavarral kiizdd, kiilon nevelhetd gyermekek ellatasat. Ehhez azonban az intézménynek
is boviilnie kell.

Az extrémen megterheld feladatvégzés jelentds pszichologiai terhet, munkahelyi
stresszt jelent minden a teriileten dolgoz6 munkatars szamara. Ennek kezelését az
iskolapszichologus, esetleg mas szakpszichologus bevonasaval tervezem.

A pedagogiai diagnosztika, a csoportos €s az egyéni fejlesztési tervek megvaldsitasa
mentén torténd egyéniesitett fejlesztést facilitalom.

Feladatom az egyéni sziikségletekhez igazodé targyi kornyezet fejlesztése, 11
eszk0zok beszerzésére a sériilésspecifikus modszerek, terapiak, technikak
szakszeru megvalasztasara és alkalmazasara.



= Téamogatom a habilitacios-rehabilitaciés tevékenységben a munkatarsak team-
munkajat, a meglévo terapias lehetoségek teljes kihasznalasat és ujak
megteremtését.

* Az intézményegység vezetdi kiillondsen nagy hangsulyt helyeztek palyadzati forrasok
megteremtésével is a sziilokkel, sziiléi hazzal valoé jo kapcsolattartasra, illetve a
sziil6k gyermekiik sériilésspecifikus otthoni ellatasanak tamogatasara. Ez a feladat
hangsulyos a jovOben is.

= A gyermekvédelmi tevékenység szervezésének ¢&és megvaldsitdsanak folytatasa,
fejlesztése is fontos.

= Az allatasszisztalt terapiak tamogatasa kiemelt célom a tovabbiakban is annak
komplex fejlesztd hatasa miatt.

A fejlesztd nevelés-oktatds a stlyosan, halmozottan sériilt tanulok szadmara 1j
feladatellatasként jelenleg egy tanuloi csoporttal miikddik intézményiinkben. A csoport
kialakitasa, a fejlesztés koriilményei Onerdbdl kialakitottak. Béviilé igény mutatkozik
azonban az otthoni fejlesztésre is.

» A sériilésspecifikus ellatas rendkiviil eszkozigényes. Palyazatokbol tobb nagyobb
eszkOzre IS szamitunk, de sok tovabbi eszkoz beszerzése kiemelten fontos és
megoldando

» A teriileten dolgozo6 kollégék szakmai tovabbképzése tapasztalatszerzéssel, haldzati
tanuléssal.

* A Pedagodgiai Program fejezete elkésziilt az ellatashoz, de a tartalmak feliilvizsgalata,
fejlesztése elengedhetetlen a megszilarditashoz.

* A sziilék edukativ tamogatasara kiemelten hangsulyt fektetek ezen az érzékeny
teriileten.

= A terapias lehetdségek fejlesztése kiemelt.

= Az egészségiigyi érintettség miatt folyamatos konzultacio specialis szakemberekkel.

A tanulési képességek szakértdi vizsgalatanak sajatossagai okan mar két éve csak dsszevont
els6-masodik osztalyt tudunk inditani, majd a fels6 tagozatban megérkeznek hozzank a tanulok
a megfeleld diagnozissal, tobb esetben jatrogén artalmakkal és az alapkészségek hianyaval.

A tanuldcsoportok osszetétele tobb osztalyban rendKkiviil heterogén.



Egyre tobb az iskolaba kertiléskor kiilondsen éretlen képesség- és készségstrukturaval
rendelkezd, illetve sulyosabb, a gyogypedagogiai kompetenciaval nem befolyasolhaté romlo
pszichés allapotban 1év6 tanuld.

Az alsé tagozaton a tanulashoz nélkiilozhetetlen pszichés funkciok fejlesztésére és a sziilok
edukativ tamogatasiara helyezddik a hangstly. A tanulok kozott meglévd eltérések
differencialt eljarasok, tartalmak és oktatasszervezési megoldasok, valamint terapiak
alkalmazasat teszik sziikségessé. Ezek fejlesztése, valamint a kiilonb6z6 jatéktevékenységek
tanitasa, haszndlata annak komplex fejleszté hatdsa miatt hangsulyozédik.

A korszerii nevelési-oktatasi modellek ezen a teriileten fejlesztenddk leginkéabb.

A felso tagozaton a tanulok fejlesztése elsddlegesen a képességek ¢€s készségek, valamint a
komptenciak tovabbi fejlesztésére, a szemléletes képi gondolkodas nyoman kialakulo
képzetekre, ismeretekre, az elsajatitott tanulasi szokasokra épiil. Hangsulyosabba valik az
onallo tanulasi tevékenység, a digitalis tanulias és a palyaorientacio sériilésspecifikus
tamogatasa.

= A mérési és értékelési gyakorlat tanévenkénti értékelése, az adatok elemzése, a
tovabbfejlesztés tamogatasa.

= A differencialt oktatasi eljarasok haszndlatdnak fejlesztése a kooperativ,
kollaboracios készségek fejlesztésére iranyuld korszerli nevelési-oktatasi mddszerek
mellett.

» A kommunikacios készségek hangsulyos fejlesztésének tamogatasa.

= A miivészeti nevelés (tanc, alkotdé miivészetek, drama) és a sajatos tehetséggondozas
lehetdségeinek fejlesztése. Tehetségpont Kiépitése.

= Minden olyan terapias illetve mas korszerii médszer, eljaras, eszkoz tamogatasa,
mely eredményesebbé teheti a sériilésspecifikus tanitast-tanulast.

= A digitalis tanulas lehetéségeinek és az infokommunikaciés eszkozok tovabbi
fejlesztése.

= A tanulmanyi és kulturalis versenyeken valé részvétel elomozditasa, tamogatasa.

= A praktikus, életpraktikus tevékenységek tamogatasa, ismerkedés a munka
vilagaval, palyaorientacio tamogatasa.

=  Kornyezet- és egészségvédelmi tevékenységek kiemelt timogatasa.

= A sziillékkel valo kommunikacio, a gyermekvédelmi tevékenységek hangsilyos
tamogatasa a teriileten.

= Tanulok nyomonkovetése.

Jelentds atalakitason ment keresztiil az elmutlt 10 évben az intézményegység. Megszilardult a
szakiskolai képzés, jelentésen boviilt a készségfejlesztd iskolaban tanuldk létszdma.
Autizmussal €16 mélyebben érintett tanulok szamara is szervezddtek csoportok.



A képzésre fokozott igény van. A meglévo tantermek szamanak novelése lenne sziikséges az
ellatas bovitéséhez.

A szakiskolai képzési kinalat atalakult az elhelyezkedést jobban lehetové tevo képzésekkel, de
a tovabbi képzési lehetoségek megteremtése iddszerti.

= A tanuldék tovabbi életitjanak lehetséges nyomon kovetese, a tapasztalatok levondsa
a tovabbi célkitiizésekhez.

= A gybgypedagdgiai diagnosztikai eszkdzok innovativ fejlesztése a teriileten.

* A miivészeti nevelés lehetdségeinek megteremtése szakkorok inditasaval.

= Az egészséges életmodra nevelés minden teriileten megvalositando fejlesztése.

= A tevékenységkozpontu kdrnyezeti nevelés fejlesztése.

= A szabadidé hasznos eltoltésére nevelés fejlesztése.

= A tdmogatott munkavallalast segitd civil szervezetekkel torténd egyiittmiikodés.

= Asziilok tajékoztatasa, segitése koz0s iskolai programok, sziiléklub megvalositasaval.

= Az autizmussal €16 tanulék ellatasanak tovabbi szakmai fejlesztése.

»  AAK (Augmentativ és Alternativ Kommunikacio) fejlesztése minden sajatos tanuloi
igény esetén.

= Aktiv tagsdg a SPECOE-ban. (Specialis Szakiskolak Orszagos Egyesiilete)

= A felnétt életet tamogato civil szervezetekkel valé aktiv egyiittmiikodés a sziilok
tajékoztatasanak érdekében.

= Szakmai versenyeken, kulturalis rendezvényeken val6 részvétel.



Zaro gondolatok

Ezuton is kifejezem, hogy készondm az intézmény miden dolgozojanak munkajat, melyet a
rank bizott gyermekekért és csaladjaikért, valamint az intézményért végeztek az eddigi
vezetésem alatt.

Koszonom a Kiils6-Pesti Tankeriileti Kozpont vezetdiének ¢és munkatarsainak tamogato,
iranyito tevékenységét, mellyel hozzajarultak a 2016-t01 2026-ig tartd vezetdi ciklusaim
sikereihez, a vezet6i munkam eredményeihez.

Rengeteg eréfeszitéssel, elhivatott munkafegyelemmel élem meg hivatdsomat az intézmény
vezetésével, egyuttal 6rommel élem meg a sikereket, eredményeket, melyek erét adnak a
folytatashoz.

A fbéigazgatdi palyazatom sorait Lev Vygotsky idézetével zarom, akinek a pszichologiai
munkassaga jelentdsen hatott a korszerii gyégypedagogiara is.

»A kiilonbségek nem gyengitenek benniinket, hanem gazdagitanak.”



